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PLANO DE ATIVIDADES E '
ORCAMENTO 2019 P

“A ARIA ambiciona um futuro melhor para as pessoas com problemas de satide mental e em
desvantagem psicossocial, possibilitado pela maior oferta de servicos especializados
e de qualidade, que contribuem para melhoria da sua qualidade de vida”.

VISAOQ DA ARIA

Plano de Atividades e Orgamento 2019
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i Denominacdo Social: ARIA — Associacéo de Reabilitagao e Integracdo Ajuda

%\/f{&l}‘
R  sede Social: Rua Pedro Sintra, n.° 23, 1400-277 Lisboa

M Sede Administrativa: Praca de Goa, n.°4 (Bairro do Restelo), 1400-184 Lisboa
f Contribuinte: 502 690 020

Atividade Principal: Promover a reabilitacéo e integragéo social de pessoas com problemas na area

de salde mental e dar apoio as suas familias.

A NOSSA MISSAO

Ajudar a pessoa com problemas de saude mental a adquirir 0s recursos necessarios a sua

reabilitacéo psicossocial e integracao sécio-profissional.

0S NOSSOS VALORES

Respeito
Pela salvaguarda dos direitos humanos e pela diversidade da pessoa, valorizando as diferentes

culturas e saberes.

Responsabilidade
No compromisso assumido com os clientes, familiares, sdcios, equipa técnica e parceiros onde séo

ponderados os beneficios e consequéncias da nossa atuagao.

Cooperacdo
Revelada ha colaboracéio de todos para a prossecugdo da misséo e objetivos da ARIA, através de
uma boa comunicacéo, trabalho em equipa e dedicag&o, de forma a potenciar os contributos de todos

para um fim comum.

Plano de Atividades e Orcamento 2019
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CORPOS GERENTES

Mesa da Assembleia-Geral
Presidente — Ana Lisa de Figueiredo Soares de Braga Vicente
Vice-Presidente — Rui Manuel Marques do Monte Porta-Nova

Secretario — Aida Ferreira Coelho Miranda

Direcéo
Presidente — Anténio Miguel Cotrim Talina
Vice-Presidente — Teresa Maria de Matos Ribeiro
Tesoureira — Carla Anténia Mendes da Silva
Secretario — Anténio Carrajola Miranda

Vogal — Paulo Loureiro da Costa

Conselho Fiscal
Presidente — Fernanda Maria Freitas Nunes Serras
Vogal — Andreia da Cruz Martins Robalo Fonseca e Pereira da Silva

Vogal — Fernando Loureiro

Plano de Atividades e Orcamento 2018
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PLANO DE ATIVIDADES 2019

No cumprimento da misséo estatutédria da ARIA, a Direcgao continuara a promover a reabilitacéo e
integracgéo social de pessoas com problemas de salde mental e apoiando as suas familias.
! Serdo desenvolvidas véarias atividades, tais como:
jﬁ\;}k ARIA Jardins e Programa lncorpora;

o Reabilitacdo psicossocial desenvolvida nos Foruns Sdcio-Ocupacionais;

e Promocso da Qualificagéo e Insergdo Profissional através de Cursos de Formacéo Profissional,

.
&

.8
N
e
E e Apoio residencial e psicossocial prestado na Residéncia de Treino de Autonomia;
e Apoio de reabilitagao psicossocial no domicilio - ARIA em Casa;
o Prestacdo de cuidados integrados, clinicos e de reabilitacdo psicossocial para criancas e jovens,
através da Equipa Mdével do Projecto Incomum;
« Apoio residencial e psicossocial prestado no Apartamento de Suporte a Autonomia ASA’s;
e Criacéo de parcerias e fortalecimento das existentes.

e Representagdes Locais:

CLAS da Rede Social do Concelho de Lisboa, Cascais, Oeiras;

CPD Cascais — Comissao para a Pessoa com Deficiéncia do Concelho de Cascais;
DGRSP — Direcéo Geral de Reinsercéo e Servigos Prisionais;

NPISA — Nicleo de Planeamento e Implementagdo Sem-Abrigo - Oeiras;

Grupo de trabalho para a area da deficiéncia e incapacidades (Ceiras);
REDEMPREGA,

Rede Social de Lishoa, Oeiras e Cascais;

o OB O M W X KN

Comissdes Sociais de Freguesia de Alcantara, Santa Maria de Belém, Alvalade,
Cascais/Estoril, S. Julido da Barra e Oeiras, Alcabideche;

v Comissao Municipal de Satide e Grupo de Trabalho — Sadde Mental (CMO);

v Férum Concelhio para a Promogao da Saude em Cascais;

v" DLBC Cascais;

v Rede DLBC Lisboa.

e Representagdes Nacionais:
v FNERDM - Federacéo Nacional das Entidades de Reabilitagéo de Doentes Mentais,
v RESIT- Rede de Empresas Sociais de Insergéo no Trabalho.

Representacdes Europeias:
CEFEC - Social Firms Europe: Comité Executivo
ENSI — Social Economy Europe

O

MHE — Mental Health Europe.National: Comité Executivo e National Focal Point

Plano de Atividades e Orcamento 2019
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A Direcéo continuara o seu trabalho no ambito dos eixos estratégicos: /jr %}
Intervencgao Interna \ )
° Crescimento da instituicdo e da melhoria dos servigos prestados, proporcionando as r"@‘
condicdes para que se evolua para a exceléncia;

° Trabalho realizado no @mbito da sustentabilidade financeira; ‘——)
° Acompanhamento e supervisdo técnica das respostas sociais e servicos da ARIA;

° Articulag@o interservicos:

o Qualificacéo dos recursos humanos;

. Igualdade de oportunidades;

o Integragéo do cliente no respeito pelos principios da igualdade de direitos e deveres;

° Participacdo dos clientes e familias;

° Investimento na adequacdo do edificado das respostas sociais e servicos e das viaturas da

ARIA.

Intervencéo Interinstitucional

° Continuidade do trabalho desenvolvido com Instituicées congéneres, nacionais e europeias;

o Fortalecimento das parcerias com o poder local e empresas.

Estabilidade Financeira

° Manutencéo das linhas de financiamento atuais (e.g. ARS, IPSS, IP; IEFP; DGS);

e Candidatura a linhas de financiamento que possibilitem a implementacéo de novos projetos

na comunidade.
A implementacéo do plano de atividades apresentado para o ano 2019 terd o contributo de todos os
Colaboradores da ARIA, Sécios e Parceiros, por forma a responder as necessidades e expetativas

dos nossos Clientes e suas Familias, na perspetiva de melhorar a sua qualidade de vida.

Seguidamente apresenta-se o Plano de Atividades para 2019 englobando todas as respostas

sociais/servicos.

Flano de Atividades e Orcamento 2019
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PLANO DE ATIVIDADES 2019

Descrigao Descrigao Indicador / Meta Descrigao Indicador / Meta

N.° de utentes FS0O/120 N.° de novas admissdes/35
N.° de formandos FP / 46 N.° de novas admissdes / 46
N.° de utentes RTA/12 N.° de novas admissoes /2
N° de utentes AJ/10 N.° de novas admissdes / 8
N.° de utentes Incomum/30 Mo

Manter a Concretizagao de programa individual de N.° beneficidrios/150

execugdo/capacidade Familia/30 reabilitagéo

maxima das respostas N° de familiares envolvidos/45

sociais preenchidas ; <
CGomuridade-edupativa/20 escolas Ne de intervenientes da comunidade educativa/30

o = : .
N.° de visitas dia EAD/8 dia NS de tantes/80
= B
B ehtastarals N.° de novas admissdes/4
N.° potenciais beneficiarios
Incorpora/50 N.° de utentes Incorpora/16
N¢ de empresas proposta ao N° de empresas aderentes/60
Incorpora/150
Reunides (acompanhamento do GAM;

Mant _ d - sessdes psicoeducativas; Encontro anual

T it it N acdes de grupo e individuais/7 | Aconselhamento de Apoios Sociais,Agbes | Cumprir pelo menos 80% do plano delineado

intervencdo com familias T :

i de Capacitagéo ao Cuidador, outras)
...ﬁ\ N.° de accdes /3 Promover Acgdes de Esclarecimento; Garantir a execugéo préatica de pelo menos 80% das
: Manter apoio ao grupo de Sensibilizar para a participagéo dos atividades previstas inicialmente
/\‘m\ autorepresentantes encontros promovidos pelos Auto-
N. Representanstes da CPD, outras)

W Plano de Atividades e Orgamento 2019
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Indicador / Meta

Descrigéo

Indicador / Meta

Angariar novos socios

Novos sécios/10

Campanha de angariagéo de novos socios

Angariacéo de pelo menos 11 sécios/ano

Representar a ARIA em
seminarios e conferéncias

N.° de representacdes/20

Apresentagéo de comunicagdes/posters em
seminarios e conferéncias

Comunicagtes a apresentar/10

Participar em trabalhos de
investigacéo

N.° de trabalhos/3

Aplicagao de instrumentos de avaliagao
referentes aos estudos

Aplicagéo de pelo menos 80% dos instrumentos & amostra
pretendida

Atualizar o website

N.® de atualizagdes por ano/4

Atualizar a rede social
facebook

N.? de atualizagdes semanais/1

Articulagéo com todos os servigos da ARIA
para atualizacéo de informagdo

Manter o website pelo menos 90% actualizado

Publicar pelo menos 100 post/ano

Publicar a NoticiARIA

N.° de artigos por trimestre/8

Publicar a IncomumLetter

N.° de artigos por quadrimestre/3

Elaboracao de artigos para a newsletter

Publicagéo da NoticiARIA por ano/4

Publicagdo da IncomumLetter por ano/3

Combater o estigma

N.° de agbes/28

Apresentagdo do FlashARIA
Exposigéo FotograficaMENTE

N.° Espetaculos/2
N° de exposigdes/4

profissional dos
colaboradores

formacao

Auto-avaliagdo

Feiras e outras iniciativas Qutras/38
Promover o
desenvolvimento ; . Avaliagao do perfil do colaborador; x i
pessoal e Avaliar as necessidades de K888 SoliBoratarsails Avaliagio de necessidades de formagdo: Pelo menes 70% dos colaboradores deverdo participar

numa agéo de formagéo/ seminarios/conferéncias

Manter as
parcerias
transnacionais

Representar Portugal no
Comité Executivo da CEFEC

N.® de contatos por ano/ 10

Participagdo em reunides do Comité
Executivo
Participag&o na Conferéncia anual

Participagé@o em 20% das reunides realizadas
Pelo menes 1 Técnico participante na conferéncia

Representar Portugal como
NFP da MHE

N.® de contatos por ano/ 10

Participagdo em reunides MHE

Participagéo em 50% das reunides realizadas

Manter as
parcerias
nacionais

Representar a ARIA na
FNERDM

N.® de contactos por ano/ 10

Participacado nas AG e corpos gerentes
Participagéo no Encontro Anual

Participagdo em 100% das AG realizadas
Pelo menos 2 técnicos participantes na conferéncia

Representar a ARIA no
RESIT

N.¢ de contatos por ano/ 20

Participacéo nas reunides da
rede/seminarios (ENSIE)

Participag@o em 30% das reunites realizadas
Pelo menes 1 Técnico participante na conferéncia

Acolher estagios curriculares

N.¢ de propostas institucionais por
ano/ 4

Desenvolvimento de estagios

N? de estagiarios/2

Plano de Atividades e Orgamento 2019
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Descrigao Descrigao

Indicador / Meta

Descrigao

Indicador / Meta

Elaborar orgamento
previsional por RS

Orgamentos/10

Gerir o orgamento previsional

N&o ultrapassar o orgamento previsto
Redugdo de custos em 1%

Realizar candidaturas a
novos programas e

Dar estabilidade
financeira a ARIA

Programas de emprego/ formagao
do IEFP

Integracédo de CEl e CEIl +

Aprovacao da candidatura/Atingir 100% do orgamento
aprovado

candidaturas de continuidade

Projetos/5

Camara Municipal de Cascais — Plataforma
Incluir +

Aprovagéo da candidatura/Atingir 100% do orgamento
aprovado

Novos projetos/5

Candidatura a outras entidades

Candidatura ao Programa de
Financiamento a Projetos do INR, .P.2019

Execugéo a 100% das candidaturas aprovadas

ARIA Jardins

Aumentar as receitas da

Aumento das receitas da AJ em 5%
fano

Angariagéo de novos clientes
Concursos Pulblicos

2 Novos clientes/més
2 Concursos/trimestre

Cobrar as quotas

Socios/275

Informar os sdcios da necessidade de
regularizarem/pagarem as guotas

Pelo menos 30% de regularizagbes
Pagamento de quotas por ano civil/275

Divulgar os servigos do
Psicoprato

Aprovacao de orgamentos/4

Realizar coffee breaks/catering (Psicoprato)

Receitas de pelc menos 1.500€/ano

N° de refeicbes por ano/14.500

Fornecer refeigbes (Psicoprato)

Receitas de pelo menos 60.000€/ano

Angariar donativos

Donativos/2

Pedidos de donativos

Angariar pelo menos 2.500€/ano

Estabelecer

Angariar novas parcerias ou

N.° de contatos por ano/ 60

Estabelecimento de protocolos formais

Farmalizar pelo menos 10% das parcerias informais

servicos prestados | colaboradores

arcerias fortalecer as existentes ( i i . ; 4
P \_Mwthfmwﬂ_mo nimgre de: parcelios fomals Aumentar em 10% o nlimero de parcerias estrategicas
N.° de clientes/280 Aplicagéo de instrumentos de avaliagdo do | Pelo menos 30% dos clientes parceiros deveréo estar
Hibiho Sl P ' grau de satisfagéo dos clientes globalmente muito satisfeitos com a ARIA
rar a valiar o grau de acédo e : e = - S
qualidade de dos clientes, parceiros e N.° de parceiros/30 Aplicagdo de instrumentos de avaliagéo do | Pelo menos 30% dos parceiros deverdo estar globalmente

grau de satisfacéo dos parceiros

muito satisfeitos com a ARIA

N.° de colaboradores/45

Aplicag8o de instrumentos de avaliagéo do
grau de satisfacéo dos colaboradores

Pelo menos 30% colaboradores deveréo estar globalmente
muito satisfeitos com a ARIA

Plano de Atividades e Orgamento 2019
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Descrigdo

Indicador / Meta

Descrigdo

Indicador / Meta

Melhorar a
organizagéo
interna

Implementar sistema de
gestdo da qualidade

Revisado do manual da qualidade/2

Cumprimento dos processos chave
descritos

Cumprimento dos procedimentos de gestao
e superte descritos

Limite maximo de ndo-conformidades: 38

Limite maximo de reclamagées por resposta social ou
servigo/1

Apostar em novas
tecnologias e
sistemas de
informacéo
feomunicacéo

Elaborar o plano de
aquisicdo/renovacéo do
equipamento
informatico/comunicagéo

Diligéncias/4

Levantamento de necessidade de
equipamento informatico/comunicagéo nas
respostas sociais/servigos

N.° de computadores ou periféricos comprados ou
substituidos /2

Preservar o
ambiente

Avaliar o consumo energético
(i.e. eletricidade, gas)

Redugdo em pelo menos 2% no
consumo energético da ARIA /ano

Avaliar o consumo de agua

Reducé@o em pelo menos 2% no
consumo de agua da ARIA/ano

Dinamizacdo de agdes de sensibilizagédo
dos técnicos e clientes para a redugao do
consumo energético e de agua

Redugéo em pelo menos 2% no consumo energético /
Resposta social ou Servigo

Redugéo em pelo menos 2% no consumo de agua /
Resposta Social ou Servigo

Mudar e inovar

Avaliar as sugestoes

N.° de sugestdes/35

Sugestdes dos colabaoradores, dos clientes
e parceiros

Pelo menos 20 % das sugestbes dos colaboradores, dos
clientes e parceiros sejam implementadas.

Avaliar as reclamagoes

N.° de reclamagées/15

Reclamacées dos colaboradores, dos
clientes e parceiros

Pelo menos 50% das reclamagdes dos colaboradores, dos
clientes e parceiros sejam retificadas.

Gabinete do
voluntariado (GV)

Recrutar e acolher
voluntarios

Novas avaliagdes/10

Integragéo de novos voluntarios

Integragéo de novos voluntarios/5

Melhorar as
condigbes
logisticas das
respostas sociais

Dar continuidade a procura
de novas instalagbes para o
FSO Lishoa/FAS/FOS Oeiras

Articulagé@o com agéncias

imobiliarias/5

Pedido de apoio logistico e financeiro

Diligéncias/10

Plano de Atividades e Orgamento 2019
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ORCAMENTO 2019

M A elaboracdo deste Orgamento teve implicita uma metodologia, tendo como base de partida, a pratica
real do exercicio a Agosto de 2018, prevendo através de métodos estatisticos e da experiéncia

adquirida, os nimeros para o exercicio de 2019, o qual foi ajustado pelos seguintes pressupostos:

Ao nivel dos rendimentos
Valores correspondentes aos Protocolos/Acordos em vigor, com especial incidéncia:

a) O valor da comparticipacéo familiar dos utentes;

b) O valor da comparticipacéo das Instituicdes Publicas (Seguranca Social, IEFP, DGS, ARS)

¢) O valor de comparticipagéo financeira de entidades locais, das quais se salienta: Camara Municipal
de Cascais, Camara Municipal de Oeiras, Junta de Freguesia de Santa Maria de Belém;
d) O valor das quotas de sécios;

e) O valor de donativos.

Ao nivel dos gastos
Podemos verificar algumas alteracdes a nivel de algumas rubricas, que passamos a evidenciar:
a) Rubrica “Servigos especializados”, ligeiro aumento devido ao aumento da sub-rubrica de
honorérios e de obras a realizar na RTA — Residéncia de Treino de Autonomia;
b) Rubrica “Materiais”, aquisicdo de novos equipamentos para Jardinagem e o Restaurante
Psicoprato que atualmente se encontram obsoletos;
¢) Rubrica “Energia e Fluidos®, actualizagéo de valores de acordo com a taxa de inflagéo;
d) Rubrica “Deslocagdes e Estadas”, aumento de deslocacdes com as equipas moveis;
e) A rubrica “Remuneracgdes Certas”, esta rubrica contempla:
Vencimentos base
Diuturnidades
Subsidios (Natal e Férias)
Isencéo de Horario
Subsidios de Cocrdenacéo
* Ajudas de custos
Subsidios noturnos
f) A rubrica “Encargos com remuneragdes”, a taxa de segurancga social Unica sera de 22,3%
para o ano 2019:
g) A rubrica “Seguros”, valor calculado de acordo com os vencimentos, aplicado uma taxa de 1%
ao total de reumuneracdes;
h) A rubrica “Outros gastos com pessoal” contempla:
Subsidio de alimentagéo (5€ ao dia por trabalhador)

Medicina no trabalho

Plano de Atividades e Orgamento 2019
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Ao nivel dos Investimentos %.
Em 2019 estéo previstos os seguintes investimentos dos quais destacamos os seguintes:
Aquisicdo de novos equipamentos de Jardinagem e Cozinha para o Projeto da ?ﬁé,'\
Formacéo Profisisonal
\
Manutencéo das infraestruturas da ARIA

Apresentacédo do Orgamento

A apresentacéo do Orcamento estéd da seguinte forma:
v Orgamento de rendimentos sintético;
v QOrgamento de gastos sintético;
v" Orcamento detalhado por rubricas;

v" Orcamento detalhado por rubricas e resposta social.

Plano de Atividades e Orcamento 2019
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&
c
& Orgamento de Rendimentos 2019

%

M CONTA RUBRICA TOTAL DA ARIA
L VENDAS : : ==
r 72 PRESTAGOES SERVICOS 371.542,14 €
73 VARIACAO NOS INVENTARIOS DA PRODUCAO o .
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE ~3.900,00 €
75 | SUBSIDIOS, DOAGOES ELEGADOS A EKPLORA(}AO 1.206.744,86 €
7E ~ REVERSOES %
77 GANHOS POR AUNENTOS DEJUSTO VALOR =
e OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 26.438,46 €
7 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES G
7 TOTAL RENDIMENTOS 1.637.625,46 €

Orcamento de Gastos 2019

CLASSE6 GASTOS
CONTA RUBRICA TOTAL DA ARIA
61 CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 8559144 €
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 60231207 €
63 GASTOS COM PESSOAL ; 905.722,88 €
64 ‘GASTOS DEDEPRECIACAC E AMORTlZAng ~ 33.799,09 €
65 "PERDAS POR IMPARIDADE : e
66 PERDAS POR REDUGAO DE JUSTO VALOR e
67 PROVISOES DO PERIODO e
68 OUTROS GASTOS EPERDAS 2.801,98 €
69 GASTOS EPERDAS DE FINANCIAMENTO : 9500 €
6 TOTAL GASTOS 1.630.322,46 £
Resultados
85 RESULTADOS ANTES IMPOSTOS 7.303,00 €
86 IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO 0,00 €
88 RESULTADO LiQUIDO 7.303,00 €

Plano de Atividades e Orgamento 2019
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Orcamento detalhado por rubricas

CLASSE7 RENDIMENTOS
CONTA RUBRICA TOTAL DA ARIA
5 VENDAS ~ = : T
i ~ PRESTACOES SERVICOS 7 37154214 €
721 QUOTAS UTILIZADORES (MATRICUL AS/MENSALIDADES 124.250,40 €
722728 OUTROS SERVICOS 247.291,74 €
ey "VARIAGAD NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO T
7 “TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 3.900,00 €
e SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORACAO 1.235.744,86 €
751 SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 1.150.744,86 €
7511 ISS, 1P 533.534,48 €
7512 OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 617.210,38 €
762 SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES 85.000,00 €
753 DOAGOES E HERANGAS €
754 LEGADOS €
76 REVERSOES e
761 DE DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES .
762 DE PERDAS POR IMPARIDADE - €
763 DE PROVISOES - €
764 DE PROVISOES ESPECIFICAS - €
77 GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR e
2 B OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 26.438,46 €
781 RENDIMENTOS SUPLEVIENTARES : %
7827787 OUTROS RENDIMENTOS EM ATIVOS o€
788 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 26.438,46 €
7881 CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES A
7863 IMPUTA GA O DE SUBSIDIOS DE INVES TIVENTO - €
7882-7884/7887 RENDIMENTOS E GANHOS EMATIVOS - £
7888 OUTROS NAG ESPECIFICADOS 26.438,46 €
79 ; JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES €
7 TOTAL RENDIMENTOS 1.637.626,46 €

Plano de Atividades e Orgamento 2019
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CLASSE® GASTOS
CONTA RUBRICA TOTAL DA ARIA
61 CUSTO MIERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 85.591,44 €_'
62 FORNECIMENTOS ESERVICOS EXTERNOS 602.312,07 €
621 SUBCONTRATOS 187.542,91€
622 SERVIGOS ESPECIALIZADOS 198.309,18 €
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 40.462,00 €
6222 PUBLICIDADE E FROPAGANDA 700,00 €
6223 VIGILANCIA E SEGURANCA 5.350,00€
6224 HONORARICS 98.868,00 €
6225 COMISSOES - £
6226 CONSERVACAO E REPARACAQ 4189940 €
6228 OUTROS 11.029,78 €
623 MATERIAIS 44.466,56 €
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO 16.497,60 €
6232 LWVROS E COCUMENTACAO TECNICA 20,00€
6233 MATERIAL DE ESCRITCRIO 14.018,96 €
6234 ARTIGOS PARA OFERTA 5300,00€
6235/6238 QUTROS 8.630,00 €
624 ENERGIA E FLUIDOS 58.520,56 €
6241 ELETRICIDADE 27.326,92€
6242 COMBUSTIVES 14.348,00 €
6243 AGUA 14.545,64 €
6248 QUTROS 2.300,00€
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 11.640,00 €
6251 DESLOCACOES E ESTADAS 11.640,00 €
6252 TRANSPORTES DE PESSOAL - €
6253 TRANSPORTES DE MERCADORIAS - £
6258 OUTROS - £
626 SERVIGOS DIVERSOS 101.832,86 €
6261 RENDAS EALUGUERES 53.279,80 €
6262 COMUNICACAO 24.588,70 €
6263 SEGUROS 8.740,00€
6264 ROYALTIES - £
6265 CONTENCIOSO E NOTARIADO 750,00 €
6266 DESPESAS DE REPRESENTACAO - €
6267 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTC 10.704,88 €
6268 OUTROS SERVICOS 3.76948 €
63 GASTOS COM PESSCAL  905.722,88€
631 REVIUNERAGOES DOS ORGAOS SCCIAIS v
6311 REMUNERACOES CERTAS - £
6312 REMUNERACOES ADICIONAIS - £
632 REM UNERACOES DO PESSOAL 677.109,43 €
6321 REMUNERACOES CERTAS 677.108,43 €
6322 REMUNERACOES ADICIONAIS - £
633 BENEFICIOS POS-EMPREGO - £
6331 ORGACS SOCCIAIS - £
5332 PESSOAL -
634 INDEMNIZAGOES - £
6341 ORGAOS SOCIA S - £
6342 PESSOAL - €
635 ENC ARGOS SOBRE REMUNERAGOES 150.489.64 €
6351 ORGAOS SOCIAIS - £
6352 PESSCAL 150.489,64 €
636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 7.02560 €
6361 ORGAOCS SOCIAIB - £
6362 PESSOAL 7.02560€
637 GASTOS CEAGCAO SOCIAL - €
6371 ORGAOS SOCKAIS - €
6372 PESSOAL - €
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 71.098,21€
6381 ORGAOS SOCIAIS - €
6382 PESSOAL 71.098,21€
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64 T GASTOSDEDEPRECIACAOEAMORTIZACAO = T '3379909¢€
841 : PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO - €
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 33.799,00 €
643 ATIVOS INTANGIVES - £
65 " "PERDAS PORIMIPARIDADE e a3 e ek e - £
651 | DEDIVIDAS A RECEBER .
652 DE INVENTARIOS )
653/658 PERDAS EM OUTROS ATIVOS €
66 .- | PORDAS PORREDU(;AODEJUSTOVALOR o : - e e
YR | PROVISOES DO PERIODO = T £ t)
68 o "OUTROS GASTOS EPERDAS T 2 . : 2.801,98 € .
681 IMPOSTOS 115,25 € 2
682/687 "OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS Frg
688 OUTROS GASTOS E PERDAS 2.686,74 €
5861 CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES 1.203,16 €
5882 DONA TV OS - £
5883 QUOTZA COES 42470 €
6884/6858 OUTROS GASTOS E PERDA S 1.058,88 €
689 CUSTOS C/ APOIOS FIN. CONCEDIDOS A ASS. OU UTENTES - £
69 e GASTOS EPERDAS DE FINANCIAMENTO T : 95,00 €
6 TOTAL GASTOS 1.630.322,46 €
CLASSE 8 RESULTADOS
85 RESUL TADOS ANTES IMPOSTOS 7.303,00 € |
26 IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO 0,00 €
3 RESULTADO LiQuIDO 7.303,00 €
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Orcamento detalhado por rubricas por resposta social
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| T FORUMSOCI- | FRMSOC0- | FORUNSOCI- | FORUMSOCO- | RESDBNCIALE j f :
CONTA RUBRCA CRGAMENTOPREVISONAL - OCUPACIONAL O | OCUPACIONAL DE | OCUPACIONAL DE | OCIPACIONALDE | TRENOLE _ﬂ%ﬂﬂwﬂ Tﬁ““w”w ASAs ﬁwﬁ% omum ARAJARDINS. | Incorpora | TOTALDAARA
| LSBOA . OERAS CASCAIS w, }a_osga AUTONOHIA | :

Ik Tl TR e S i e Tt T e i . €
n PRESTACOBSSERUGES T meGHMEl . NMONE, | fonoe| | BARmE ﬁggm. e %600 TENEL T awemE| . oe| dmommel o] IMBRME
[ QUOTAS UTILIZADOFES (MATRICULAS/H BUBALIDADES) 14306,19¢ 30m00¢ 1100000¢ BIN0E BN VSIBADE ” . € 20000¢ 5 € - € . 1425040
s OUTROS SERVIGOS amﬁ: | £ - T - P00 4,74 -t oy 1500000€ i 01290 74¢
n VARAGA NOS IIWENTARIOS DA PRODUGAD : I _ : . _ : i i EL €
T " TRABALFOS PARA A ROPRA ENTIADE : e . o : _ ko gl ¢ 390000€ |
7 " SUBSINOS, DOAGORS ELEGADOS A BPLORACAD MEME| ABONME TRABE NBeME  10M0MéE]  admel < € BITBSK o 550798 HNLWE BTN T R YT
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5 DOAGOES EFERANGAS . - € ] 5 -t N ok - f € - € ] - € f
T LEGADOS A i 3F . € - ] & £  f o € C . & - . . € €
78 REVERSOES _ j e i w _ ! ik g i -k v € i . € i
71 DE DEPRECIAGOES ERNORTIZAGOES ] . f - £ Sk € i o ¢ < o iy ik Ny i ok
T OF PERDAS PORINPARIDACE 8 . € - f o ' € s f € wt - & . i X .k i £
8 DEPROVISOES i g . § A o - € ] §  f ' € £ iy T ¢ 5 €
T DEPROVISGES ESPECIFICAS f . . ik . € - € i € - f . € £ . £ € v £ -k
il GANFOS PORANENTOS DEJUSTOVALOR “ e L = _ )
i OUTROS REDIHETOE GARHOS T SNE, GANME 1S00E2000m¢ £A00ME “§ . € L E < f AR 46€ ik - & Eﬁm
H RENMENTOS SUPLENENTARES B . v € v €] o £ - 4 ot f ] € . o ¢ ]
AT OUTROS RENDIMENTOS EH ATIVOS T ¢ v € v ot f . 4 < - % L B . ¢ -
% " OUTROS READIMENTOSE GANHOS T060,9¢ 5006 B0000¢ 150000€ 200000¢ | 640 M0E - €] . v g iy 443 doe . L LAB e
i CORREORS DEPEROD0S ANTERQRES 10160 E By - - E . & - £ o . € S e T £ € .
] WPUTAGRD CE SUBSIDCS DERVESTRENTO € o v o . € - £ P iy - K € € € € -t
TR TR FERDR/ENTOS EGARHOS BHATHOS € -t vt By P E - £ <k " -k - E . € € - € .t
T OUTROS RO ESPEOFCADOS BEIRE BANI0E 850000¢ 1EE 100mE BAI00E - € ) ] T f BB e HARME
i JUROS, BIVIDED0S EDUTROS RENDENTOS SHILARES _ it N e - & f -k - € € - ¢ e i
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CLASSES GATOS
FORAISOCI0- | FORMSOCR: | G0 | FORM 010 > !
o | RUBRCA CRANENTOMENSOAL | OCLPACOALOE | OCPACOWL0F | OOPACOWLLE | CCLPACOMLLE | TRRIOLE Mﬁﬂﬁm %.Nﬁwﬂ As#s ﬂﬁ%ﬁ_ﬁo Momun | ARAIARDNS | heopora | TOTALDAARA
: LISB0A OBRAS | CASCAS | APOOSOCIAL AUTONOWA
| CUSTONERCADORASEMATERASCONOUMIDAS ™~~~ . BmIMET mnE ismme 2mone LOOE WE sinE smmel CdmeHel T el e ame Ty
o FORECHEVTOSESERVDOSERTRIOS R B BI0E BRI Labwe taMARE)  TMSTIOE]  idmoic  fAMMEsE]  MImME UAWE,  MRNDME|  LoME GRNANE
SUCCNTRATOS : 18073 i -4 BALNE LEO0E A75000€ CE mit 1000€ i . ¢ S4M00€ CE] msime
SERVIGOS ESPECIALIZAOS VBATE TTh0NE T2IHN0E N0 1150 $291318¢ 150500 BNE] TAmg0E T70030€ | 1200¢ T9200€ C€] mamie
TRABALFOS ESFEORLZE TS BIBANE| 2800 THINE BB B0 BIME 159000€ BTN - 10INE| 2 120 L E D420€
PUBLIODACE EFROPAGAILA 18750 N - € - N - £ V€ ot - € - £ [ By s T0000€
VELANGA E SERIRATER TR B¢ TaI00¢ B0 E T2000¢ 00¢ Ti0000€ Ay - - € N A0E By T 530D
HONRERDS 7 IHg0€ 80000 19 0E B4 3800 B 0E - it - € [FINE e 250 Ny BABNE
COMSSOES 1€ Y - € - € - € - g Tk S B i . £ < E <k €
CONERVACAC EREARAGAO 16780 1€ R0 EE Time 170000 1700000 | 18000€ wHE 1013040¢ B € T4 - Hmde
OUTRES Bl o S0 T T500€ 1 H000E T.8€ | % o 5 10000 - E 40 - 78
WATERIATS NA0E 134000 420p0¢ 1700 250000¢ 1400 12000 1153700¢ 1Amsse T5000€ 40| 500000 € 00€ 4A6656€
FEARAVENTAS E ENRILCS BE CESCATE RAPTD Wgmae H00E T Sam 1 0000€ P 8000 AL 340 H0E -] 28000 - € 164070 €
i VRO EDOUVENTACAD TR e A - € - il N 10e o oy - € - € - § | 2,0
e ATERAL FEESCRTORG TAEE B0 e T700E B030¢ | 1.24000€ 1I0000€ 3R Th5E S0E 4 20010¢ WWE AdMiB%E
il AR5 PARA OFETA T3¢ 00 W00E 1000E T0000€ | - Bl e f - € - f € - ) 530000
EHES OURES 560 - € B -t B A € B0 - ¥ - ¥ “of N 85300
7 BEGAERUNS HamapiE 3R0E BTME 5ME AEO00E 1030000€ BON0E AT 1oms6e 20000€ e HSRNE 500€ 5HE
7] ELEROTATE WL8TE 30000¢ EETIT 3A00E 1 3000€ T0000€ 3800¢ (NEETE B3I 2 I000¢ 12000¢ THi0E TiRE
3] COMBLSTER [EENE: 00 B0 € T000E TO000€ | B000€ wwe NI =y 1800 € SA0E 15008 143610€
243 e m BUHE B0 4 E 170000 13000€ 30010¢ BE0E [RE [T HME WIE | 00 TE0e 145854
5288 QUGS m FIE B i L - € - E 17000 o - E K - WONE T 23000
7 DESLOCAGQES, ESTADAS E TRANGPORTES | BINE SI00€ L7000 400D0E BOQ0E | W - ¢ st VR B ONE 15000¢ 3000€ HH00E
851 TESLOCACTES EESTATAS " AEBME S0 1T 4005¢ BO0E | 20g0e B EIL - 0ME S000E TR0QE B¢
65 TRENFORTES DE FESCAL - g ik - ] - - g - € = By T T A Y
) TRARGRORTES LEPERCATORAS - € m - €] -t B o BE - - £ 9T ng <€ B
588 DU - € Y B P ¢ - ¢ € e Y e € T % :
] SERVIGO8 DIVERSOS i nIEME LU I0¢ T E BIR0E 3900006 Tas0000€ 301200€ 992700 Biz5he 9P I T5500E TwmE| e
F] FECAS EALUAUERES Wb e R 1R 40000 700 140000 E B - € B0 - % 135010¢ S0E HINE
G TOMARAGED 165021 € 1A8000¢ 185680 ZE0000E 240E 330000 120¢ 11ami e 100M0E 5000€ B0 600 258,106
i) SEEIROS AIRTE TA000€ [HAE 10000€ e 3600E B6E0E 0¢ Ny AMHE A0iiE SImE - 8740¢
b FOVALTES - E B: ST Sk - % - iy - - € € - E| : By 5 €
B3 CONTENICSOERGTARATD Ry L € ] - & - £ - ¥ -t i - € T K] THNE Ny 15000
555 DESFECAS LEFRERESET GO iy Y - E ot Iy - § 2t = & - - - 1 £ ¢
G TRFEZ FGBEE COFORT 0 AT E TH00E 13000¢ 5000 PIIE e 300 R 1H3E 5 T B0 £ 1070438
7 CITRES SRV TR B0 6000 € TME 0ine [T B¢ PIL 0746€ iy oY ¢ -k STRRE.
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™ FORUN SOCIC- FORN 5010 | RESDBCIATE | B s
CONTA RUBRICA ORGANENTOPREVISONAL | OCUPACIONALDE | QCIPACOMLOE . TRENODE | Wmﬁzm %%ﬁ RSs ﬁﬂwﬂﬂ? Monam | ARAJMRINS | Icopora | TOALDAARA
: S0k AO0SICAL | AWM TCORMID | FROFS ; o i
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1 E._sﬁgmsgapasn_zm W ok <€ B . € E ] Tl £ . € I < € c €
(] REMUNERAGES CERTAS €] i - € . € - € - € Tk B - € e £ - € ik
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% REMUNERAGUES 00 PESSOAL ABT50E BIAMEE|  o1.BAE 62610,36€ BELIRE §E.65196 € 125050€ 10607 75 € THB00E BHRGT5E BBIA2E 10252,00€ 21085,208 67710843 €
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NOTAS FINAIS

A Diregéo considera que o Plano de Atividades e Orgamento apresentado para 2019 se alicer¢ca nos

principios de sustentabilidade, assegurando que os compromissos assumidos.

Salientamos que a execucdo das atividades apresentadas, neste plano, depende da manutengéo dos

financiamentos atuais bem como da aprovacdo das candidaturas previstas para 2019.
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Este plano de atividades e orgamento previsional foram elaborados por:

Gestora da ARIA — WD

Gestor da ARIA Jardins — —7%
A Direcq&g-\ jﬂa%m c@ﬂ/ﬂ‘%’ ‘ a?? ]/@Mmc/a

G;/&.LLO ¥\ o (. -

Oroe (s €
10 heo gy ;/Q&w Coxty
Foi aprovado pela Direc¢éo a 27 de Novembro de 2018 -

Presidente —. , Og&w
Vice-Presidente — iQ}LQ/L l ({BA'QQ_Q)

Tesoureira — ch\c McS Gta NG 2= b é;\‘z,

Secretario — %’ﬂ& (/éyj;?d)g z - ) threcha
"
Vogal - \O\J\J\J\o\ l@/b\/u,’\/(@ ‘C%

7

A

Aprovado pela Assembleia Geral no dia 29 de Novembro de 2018.

{ L Presidente - \J\‘ bR/( L — i L% 07

P Vice-Presidente — A qyCx gﬁi% e Lt nNS T@r)(ei:.f[c-\
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