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L Denominacgdo Social: ARIA — Associag&o de Reabilitagéo e Integragdo Ajuda

(9

Sede: Rua Pedro Sintra, n.° 23, 1400-277 Lisboa
Sede Administrativa: Pragca de Goa, n°4 (Bairmo do Restelo), 1400-184 Lisboa

NIF: 502 690 020

Atividade Principal: Promover a reabilitagdo e integracdo social de pessoas com problemas na area

de salde mental e dar apoio as suas familias.

OS NOSSOS VALORES
Respeito

Pela salvaguarda dos direitos humanos e pela diversidade da pessoa, valorizando as diferentes

culturas e saberes.

Responsabilidade

No compromisso assumido com os clientes, familiares, sécios, equipa técnica e parceiros onde sdo

ponderados os beneficios e consequéncias da nossa atuagéo.

Cooperagéo

Revelada na colaboragéo de todos para a prossecugdo da missdo e objetivos da ARIA, através de
uma boa comunicacao, trabalho em equipa e dedicacéo, de forma a potenciar os contributos de todos

para um fim comum.

A NOSSA VISAO

A ARIA ambiciona um futuro melhor para as pessoas com problemas de saiude mental e em
desvantagem psicossocial, possibilitado pela maior oferta de servicos especializados e de qualidade,

que contribuem para melhoria da sua qualidade de vida.



ARIA

Associacao de Reabilitacao

\v/ e Integracao Ajuda

CORPOS SOCIAIS

Mesa da Assembleia-Geral
Presidente — Ana Lisa de Figueiredo Soares de Braga Vicente
Vice-Presidente — Rui Manuel Marques do Monte Porta-Nova

Secretario — Paulo Loureiro da Costa

Diregao
Presidente — Antonio Miguel Cotrim Talina
Vice-Presidente — Teresa Maria de Matos Ribeiro
Tesoureira — Carla Antonio Mendes da Silva
Secretario — Anténio Carrajola Miranda

Vogal = Nuno Ricardo Marques de Almeida Mangas

Conselho Fiscal
Presidente — Fernanda Maria Freitas Nunes Serras

Vogal - Fernando Julio Campos Loureiro

Vogal — Andreia da Cruz Martins Robalo Fonseca e Pereira da Silva

Conselho Consultivo

Presidente — Berta Cunha
Vice-Presidente — Renata Cunha

Vice-Presidente — Rita Vasconcelos
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APRESENTAGAO DO RELATORIO DE ATIVIDADES DO ANO 2022

A ARIA — Associacdo de Reabilitagdo e Integragdo Ajuda, € uma IPSS, sem fins lucrativos, que
tem por miss&o ajudar a pessoa com problemas de salde mental a adquirir os recursos necessarios

@( a sua reabilitagdo psicossocial e integragdo socioprofissional.
Neste relatério sdo apresentados os resultados da atividade desenvolvida pela ARIA no ano de 2022

MJ‘\O e que concorrem para os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS's)': 10 —

Reduzir as desigualdades; 1 — Erradicar a pobreza; 8 — Trabalho digno e crescimento

A
5‘“\ econémico.

Foi aprovado formalmente em 2022, em Assembleia Geral da ARIA, embora os membros do CC ja

Atividade do Conselho Consultivo (CC)

tivessem iniciado a sua colaboragcéo com a Direcdo Executiva. Foram realizadas 7 reunides em 2022,

em que foram analisados os assuntos mais importantes para a Diregdo, de que se destacaram:

o Acdes relativas a resolugdo dos problemas financeiros da ARIA, com particular relevo para o
pedido de apoio ao Fundo de Socorro Social, apresentado a Seguranga Social, o diagnostico
financeiro da Aria Jardins e a contratagdo de uma auditoria financeira;

e Sugestdes relativas ao processo de angariacdo de socios e de acdes de comunicacdo e
divulgacdo da ARIA com a comunidade;

¢ Apoio na motivagdo e mentoria das equipas.

Para além destas reunides de reflexdo conjunta, os membros do CC tém colaborado de forma muito
estreita com a Diregcdo, sempre que necessario, 0 que permitiu uma constante partilha de

experiéncias e procura das melhores solugdes para o desenvolvimento sustentado da Instituicéo.

! hitps://fods.pt/
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Projeto Formagéo Profissional

Tem como objetivo principal dotar as pessoas com problemas de salide mental, com conhecimentos
e competéncias necessarias a obtengdo de uma qualificagéo profissional que permita conseguir um
emprego e progredir profissionalmente no mercado de trabalho. E cofinanciado pelo Instituto do
Emprego e Formagéo Profissional (IEFP), no ambito da Medida de Qualificagdo das Pessoas com

Deficiéncias ou Incapacidades.

Acgdes formativas desenvolvidas

Jardinagem e Espagos Verdes

Restauragéao - Servigo de Cozinha Agédo de Formacaéo Inicial
Restauracao - Servigo de Mesas e Bar 2022h
ARIA Jardins

A ARIA Jardins deu continuidade ao seu trabalho de integragdo profissional de pessoas em
desvantagem psicossocial.
Esta unidade foi apoiada pela NOMA - Marketing Consulting no estabelecimento de um plano de

marketing e comunicagéo.

Psicoprato

Durante o ano 2022 demos continuidade ao projeto de integragdo profissional na area da

restauracao.

Programa Incorpora

Programa de intermediacéo laboral, que privilegia o trabalho colaborativo das varias entidades sociais
da Rede Incorpora, com o objetivo de proporcionar uma assessoria integral em todas as fases do
processo de integracdo profissional em mercado aberto, de pessoas em risco ou situacio real de

exclusdo social.
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Foruns Sécio Ocupacionais

Resultante do acordo de cooperagéo celebrado entre o Ministério do Trabalho e da Solidariedade, a
Administracdo Regional de Saude de Lisboa (ARS) e a ARIA, no ambito do Despacho Conjunto n°

407/98.

A ARIA tem 4 Féruns Sécio Ocupacionais: FSO-Lisboa. FAS, FSO-Oeiras e FSO-Cascais. Os féruns
sbécio ocupacionais visam promover autonomia das pessoas com problemas de salde mental e o
reforgo das suas capacidades e competéncias pessoais e sociais, através do estabelecimento de um

programa de reabilitagédo individualizado.

Principais atividades desenvolvidas

Elaboragéo/acompanhamento do PIR’s; Reunido de Grupo; Treino de Competéncias Sociais;
Desenvolvimento pessoal; Remediacdo Cognitiva; Saude/Bem-Estar; Treino de AVD'S; GAM;
Técnicas de Inser¢do Social/Profissional; Psicomotricidade; Relaxamento; Expressdo Criativa;
Piscina; Expressdo Dramética; Exercicio Fisico; Expressdo Musical; TIC; Atividades Socialmente

Uleis; Alividades Sécio-Recreativas; Alimentagdo Saudavel; Voluntariado; Programa de Ver2o.
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Unidades no ambito da Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados em Satide Mental (RNCCISM)

Residéncia de Treino de Autonomia (RTA): Médulos Algés e Restelo @

A RTA tem capacidade para 12 pessoas e destina-se a pessoas com reduzido ou moderado grau de ‘._ﬂuW

incapacidade psicossocial por doenga mental grave, que se encontram clinicamente estabilizadas e

conservam alguma funcionalid ade. jv

Os servigos prestados tém como base o modelo da reabilitagdo psicossocial tendo como objetivo
melhorar a qualidade de vida dos Clientes, potencializar e estimular a sua

participagao/responsabilizagéo na elaboracdo do seu projeto de vida e integragdo na comunidade.

Principais servigos prestados

Atividades diarias de reabilitacdo psicossocial; Apoio psicossocial, incluindo a familiares/ cuidadores
informais; Sensibilizagado e treino de familiares/cuidadores informais; Acesso a cuidados médicos
gerais e da especialidade de psiquiatria; Cuidados de enfermagem; Treino e supervisdo na gestio
da medicagéo; Alimentagéo, Cuidados de higiene e conforto; Tratamento de roupa; Convivio e lazer.

Equipa de Apoio Domiciliario: ARIA em Casa

Esta unidade destina-se a prestar cuidados junto de pessoas com doenca mental grave, estabilizadas
clinicamente, que necessitem de programa adaptado ao grau de incapacidade psicossocial para
reabilitacdo de competéncias relacionais, de organizacéo pessoal e doméstica e de acesso aos

recursos da comunidade.

Principais servicos prestados

Promoc&o da autonomia nas atividades basicas e nas atividades instrumentais de vida diaria;
Facilitagdo do acesso a atividades ocupacionais, de convivio/ lazer; Sensibilizagdo, envolvimento e
treino dos familiares/cuidadores informais na prestagcdo de cuidados; Acesso a cuidados médicos

gerais e da especialidade de psiquiatria; Supervisdo e gestdo da medicaco.
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Equipa de Apoio Domiciliario para a Infancia e Adolescéncia:

Promove-te

Esta unidade destinou-se a prestar cuidados de reabilitacdo psicossocial a criangas e adolescentes
com idades entre os 5 e os 17 anos, com perturbacdo mental com défices socio-cognitivos e ou
psicossociais.

Com vista a sustentabilidade financeira, foi tomada a decis&o de rescindir o Contrato Programa da
EAD IA, estabelecido com a ARS e ISS. L.LP com efeitos a 1 de abril de 2022.

Principais servi¢gos prestados

Sensibilizacéo de familiares e outros cuidadores para as intervengdes psicossociais; Atividades de
psicoeducacéo e treino de familiares/cuidadores informais na prestagéo de cuidados; Apoio nas
atividades bésicas e nas atividades instrumentais de vida diaria; Promog&o da integragéo escolar e
do acesso a atividades psicoeducativas, ludicas, desportivas e de estimulagdo sdécio-cognitivas;

Supervisdo na adeséo ao plano terapéutico.

Outros Projetos

Intervir, Capacitar e Acolher em Oeiras — Balcdo 2020

Este projeto teve a duragdo de 36 meses, terminando a 31.12.2022, coordenado pela Divisdo de
Coesao Social do Municipio de Qeiras.
Pela ARIA foram desenvolvidas: Oficinas de AVD/AVDI - Atividades de Vida Diaria (AVD)/Atividades

de Vida Diaria Instrumentais (AVDI) e Oficinas de Competéncias Sociais.

Gabinete da Qualidade (GQ)

No &mbito do trabalho desenvolvido no gabinete da qualidade, deu-se continuidade a revisdo do

Manual de Processos-Chave dos Féruns Sécio Ocupacionais e da Formagéo Profissional.
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Clientes da Instituicao
Beneficiaram diretamente das varias respostas sociais e projetos um total de 370 pessoas

distribuidas da seguinte maneira:

Respostas sociais e outros projetos Total

Caracterizacdo dos Clientes das Respostas Sociais R
Cs

Formacé&o Profissional 25 ’
Negdcio Social — ARIA Jardins 9
Férum Sécio-Ocupacional de Oeiras 41
Férum Socio-Ocupacional de Lishoa 45 4
Férum Socio-Ocupacional de Cascais 39
Forum Socio-Ocupacional de Apoio Social (FAS) a7
RTA — Residéncia de Treino de Autonomia 13
EAD: ARIA em Casa 51
EAD IA: Promove-te + 11
Incorpora 88
ASA's 11
Total 370

Distribuicdo por Sexo

Verifica-se maior incidéncia no sexo masculino de individuos com doenga psiquiatrica grave.

Feminino Masculino

Distribuigdo Escaldo Etario

Em relagéo ao escaldo etério, a faixa 50-59 anos teve uma forte afluéncia, logo seguida da faixa 40-

49 anos.
150
111
93
100 75
55
25
N
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V Distribuicdo por habilitagdes literarias

O nivel médio de escolaridade dos clientes representa o perfil seguinte, registando-se maior

N

incidéncia no ensino secundario.
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Distribui¢do por Diagnéstico
Relativamente ao diagndstico dos clientes integrados em programa, verificou-se um maior nimero de

casos com diagnostico de esquizofrenia, com cerca de 44% dos casos.
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Distribuigdo por Encaminhamento
No que diz respeito aos encaminhamentos e cuidados clinicos, destacamos o CHLO e outros

Hospitais Psiquiatricos, bem como outras Instituicées.

Qutros
Hospitais instituices

Outras

Psiquiatra  Farniliar

Privado

£k o8

EJH;
Modo

préprio
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Avaliagdo do grau de satisfacdo geral dos clientes .

Participaram nesta avaliagédo 137 Clientes. De um modo geral, os clientes da ARIA estiveram
satisfeitos, sendo que 36% estiveram totalmente satisfeitos com os servigos prestados pelas 017
respostas socais.

n.2 de utentes

J)/

h—o

= Nada satisfeito = Pouco satisfeito = Satisfeito

= Muito satisfeito = Plenamente Satisfeito

RECURSOS HUMANOS

Estiveram envolvidos no trabalho desenvolvido pela ARIA um total de 52 colaboradores, distribuindo-

se pelas seguintes areas de formacéo:

B Administrativo

Ajudente de Aclo Direta
B Animador Sécio-Cultural
B Assistente Social
B Encarregado

Formador

Engenheiro Agronomoe
W Gestora

W Jerdineirofa)

Psicologo
Psicopedagogo
Engenheira Civil
W Técnico Superior de Animacdo Socio-Cultural
Técnico Superior de Educacgo Especial e Reabilitagdo

 Técnico de Reabilitac@o Psicossocial

B Técnico Superior de Reabilitagdo Psicomotora
® Trabalhador{a) Ausiliar

® Terapeuta Ocupadional

11
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E 10 colaboradores avengados, distribuindo-se pelas seguintes areas de formagéo:

wMonitor = Professor{a) Educagio Musica = Enfermeiro

A~ JK }
Distribuindo-se quanto género, conforme se pode verificar seguidamente:

£

Total da Distribuicdo em Género

= Homens

= Mulheres

Avaliacao do grau de satisfagao geral dos colaboradores

Seguindo as orientagées do SGQ, a ARIA auscultou os seus colaboradores para avaliagdo do seu

grau de satisfacdo, tendo participado 23. Conforme se apresenta seguidamente, 30% dos

colaboradores estdo muito satisfeitos.

Grau Satisfac3o dos Colaboradores

12
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Socios

N

-

Relativamente aos sécios, a ARIA contou com um total de 309 sécios, tendo 17 deles iniciado no ano
2022.

&

Entidades Financiadoras

° Instituto do Emprego e Formagao Profissional

Medida de Qualificagdo das Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade (MQPDI)
Contrato CEI +

Estagio Profissional Medida Estagio Ativar

Emprego Apoiado em Mercado Aberto ‘ﬁlj
Medida MAREESS

i
&

. Instituto da Seguranca Social, I.P.
Foruns Sécio Ocupacionais
ASA’s

o ARSLVT/ISS, I.P. (Rede de Cuidados Continuados Integrados em Salde Mental)
Residéncia de Treino de Autonomia
Equipa de Apoio Domiciliario

Equipa de Apoio Domiciliario da Infancia e Adolescéncia

. Fundagdo “La Caixa”

Programa Incorpora

) Camara Municipal de Cascais (Plataforma Incluir +)

Projeto: “Cascais vai mais além” - Colonia de Férias Fechada 2021/2022
Projeto: Protocolo CAO e FSO 2022

Projeto: “+ Empregabilidade” 2021/2022

Rede Social de Cascais

® Junta de Freguesia de Alcabideche”

Projeto “Transicao Verde”

° Camara Municipal de Oeiras

Apoio as atividades

© Balcao 2020

Intervir, Capacitar e Acolher em Oeiras

13
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Acgdes de sensibilizagdo de combate ao estigma na comunidade

Exposicédo fotograficamente

E uma exposigdo de 21 fotografias que ilustram muitos nimeros e estatisticas sobre a situagdo da

saude mental em Portugal. A exposicdo esteve patente na Semana de Saude Mental no Templo da

Poesia, Oeiras

Semana de Saude Mental da CMOeiras

Campanha: Dar Luz Verde a Saude
SM7Arte
Saude Mental Sunset & SunDrink

Representacao da ARIA

Em outras entidades

»
»
»

CEFEC - Social Firms Europe: Membro do Comité Executivo;

CPD - Comiss&o para a Pessoa Deficiente;

FNERDM — Federagéo Nacional de Entidades de Reabilitagdo de Doentes Mentais: Membro
do Corpos Gerentes — Assembleia Geral;

MHE — Mental Health Europe: Focal point de Portugal;

Comissao Social de Freguesia de Belém: sub- grupo do Isolamento Social da CSF Belém;
Cémara Municipal de Lisboa - Grupo de Salde Mental (subgrupos de voluntariado,
empregabilidade, capacitagao e sensibilizagc&o);

Cémara Municipal de Cascais - Férum Concelhio de Promoc&o da Saude e Plataforma
Cascais Inclui +

Camara Municipal de Oeiras - Comiss&o Municipal de Satde:

POS: Grupo ATIVACAO DO NETWORKING e Grupo Empregabilidade de Porto Salvo; Oeiras
Viva;

Participacao em outras iniciativas de relevo

>

YV V V V V¥V

ARIA: Publicagéo on-line da NOTICIARIA; Facebook; Instagram Linkedin
Festa Natal da ARIA;

Outdoor pela Saude Mental da FNERDM;

Mentalis 2022- Feira de Natal do CHPL,;

Representacao na Feira da Salde e Bem Estar;

Tomeio de Futebol da ARIA.

14
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Parcerias

Y

YV V.V ¥V ¥V ¥V V¥V V¥V ¥V V VV VY VYV ¥V ¥V V V V V V¥

Y V V V VY VY

Banco Alimentar;

Banco de Bens Doados; ()/07
Banco de Utilidade Social - BUS

Bolsa do Voluntariado da Entreajuda e Bancos Locais de Voluntariado CML, CMC e CMO;

Cémara Municipal de Cascais;

Cémara Municipal de Qeiras;

Cento Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa - CHPL; _
CIC - Centro de Integragdo Comunitaria; jﬂj

Conselho Local de Ag&o Social (CLAS): Lisboa e Oeiras

CP — Comboios de Portugal;

Comissdes Sociais de Freguesias Alcantara, Belém e Cascais/Estoril;
Comiss&o Social Interfreguesias Santa Maria de Belém e Sao Francisco Xavier;
CPD - Comissé&o para a Pessoas com Deficiéncia;

CPCJ de Lisboa Oriental, Sintra Oriental, Cascais e Oeiras;

DGRSP - Direcao Geral Reinsercéo e Servicos Prisionais;

Escola Técnica Psicossocial de Lisboa;

Euroyouth Portugal;

Faculdade de Motricidade Humana;

Fundacao Calouste Gulbenkian — Servigo Educativo;

Fundagéo S. Jodo de Deus — Projecto Mind Up;

Grupo Jerénimo Martins — Loja Pingo Doce Restelo;

Locais de estagio: CECD, Jardim Boténico d’ Ajuda, Portugélia, Restaurante “Os Parafusos” e
Tilliascoop;

NPISA QOeiras;

Ordem dos Psicélogos Portugueses;

REDEMPREGA,;

Rede DLBC Cascais;

Uni&o de Freguesia de Oeiras e S&o Julido da Barra, Pago de Arcos e Caxias (UFOPAC);

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa e de Cascais.

Outras Entidades: Alzheimer Portugal, Associacdo Maos Dadas para a Vida, Associagdo
Sagrada Familia, Semear Academia, CERCICA, Centros de Formagao Profissional, Cinemacity
Alvalade, Colégio As Descobertas, Escolas: Lisboa: EB Francisco Arruda, EB Quinta de
Marrocos, Biblioteca de Belém, Equipa RS| Porto Salvo, Bombeiros Voluntéarios de Oeiras,
Bombeiros Voluntérios de Pago de Arcos, Bombeiros Voluntarios do Dafundo, Seguranca

Social — servigo local, Fundigéo de Qeiras, Gaivotas da Torre — Equipa RSl e GIP, Fundagao

15
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Jerénimo Usera, CAFAP Fundagédo O Século CAFAP EMDIIP, Fundagdo S. Francisco de Assis
Centro Comunitario de Carcavelos, GIP da Abdboda, Parques Tejo, QOeiras

Dance Academy; Agrupamento de Escolas de Oeiras Sio Julido da Barra (CQEP); MWL -
Formacéo e Consultoria, Lda.; PIEF Casalinho da Ajuda, CEFIDEC; Esfera Solidaria IPSS;
TAGUSPARK; ProAtlantico Associag&o Juvenil; Associagdo AAMA; AKI Oeiras; Centro de
Formacéo e Reabilitagcéo Profissional de Alcoitdo; Cooperativa de Habitagdo Econdmica Nova

§ Morada; EMDIIP; Associag&o Fénixis; Arval, CISCO Portugal.

Avaliacdo do grau de satisfacao geral dos stakeholders

Nos resultados obtidos, das 88 participagdes realizadas por preenchimento de questionario online,
verificou-se cerca de 78 % dos stakeholders da ARIA pelo menos muito satisfeitos com a parceria
estabelecida.

Grau de Satisfacdo dos Stakeholders
0 2

B N3o se aplica
M Nada satisfeito

¥ Pouco satisfeito

T Satisfeito

Redes Sociais da ARIA 2022

Seguidores no Instagram
B Amigos do Facebook

O Seguidores no Linkedin

16
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Outras acdes importantes em 2022

Submisséo de pedido de apoio financeiro ao Fundo de Socorro Social da ISS.I.P.
Aprovacao da candidatura da ARIA a organizacéo de Conferéncia da CEFEC Social Firms em
2024 em Lisboa

Continuagéo da participag@o no programa de capacitagéo técnica Leapfrog da Nova SBE
Apoio da NOVA SBE Social Consulting na definigdo da estratégia de angariacéo de fundos
Apoio do IADE no rebranding da ARIA

Aprovagéo da candidatura ao Programa Bairro Feliz — Pingo Doce, para a requalificagdo do
jardim do FAS.

Angariacao de fundos com oferta de récita pelo Grupo Cénico da Incrivel Almadense.
Atribuicdo de Selo de Boas Praticas pelas plataformas supraconcelhias da grande Lisboa e
Oeste/Programa Rede Social ao Projeto “SMSM — Servigo Mdvel de prevengéo e promocao
da Saude Mental®, desenvolvido pelos féruns sécios ocupacionais de Cascais e Oeiras.
Solicitagdo a Autoridade Tributaria para que a ARIA conste da lista das entidades da

consignacéo de IRS.
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ARIA

Associacao de Reabilitacao
e Integracao Ajuda

BALANCO .
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Assodadio de Reabilitacho e Integracho Ajuda Valores em EURD
Pdgina 1
RUBRICAS NOTAS 31 Dez 2022 31 Dez 2021
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativas fixos tangiveis 191 063,61 193 522,53
|trvestimentns financeiros 349,40 343,40
|oustros créditos e ativos ndo comentes 12 490,12 5 851,99|
203 509,13 209 723,92
Ativo corrente
[Imventzrios 1 005 52 7 044,14
|créditos a receber 59 047,33 133 995,16
[I'ﬂadu & outras entes publicos 85,63 1 518,54]
|piferimentos 2929.75 3235 87|
|onustros ativos comentes 10 367,59 380 773,29)
|caixa e depdsitos bancarios 108 197,08 107 163,00)
212 532,50| 633 760,60}
Total do ativo 416 442,03 843 484,52
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Resultados transitados - 54 455 86 177 £33,06
Ajustamentos [ outras variagbes nos fundos patrimoniais 115 706,37 119 896,27
&1 220,51 257 423,33
|Resultado liquido do periodo 16 143,55 - 186 154,34
Total dos fundos patrimoniais 77 370,06 111 274,99
||, :
Passivo n3o corrente
Passivo corrente
Fomecedores 20 772,59 27 980,67
|Estado e outros entes piiblicos &1 475,26 111 769,59
|Finantiamentos obtides 91 492,54 103 315,84]
|piferimentos 3032,85 80 390,45
OWtros passivgs oormentes 162 298,73 413 nz,sal
339 071,97 732 209 53|
Total do passivo 339 071,97 732 209,53|
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 416 442 03 843 484,57
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ARIA

Associacao de Reabilitacao

v/ e Integragao Ajuda

) DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR ’-
wnia NATUREZAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Associaclo de Reabilitacko & Integ racho Ajuds Vailores em EURD
Pdgina 1
RENDIMENTOS E GASTOS 31 Dez 2022 31 Dez 2021
Vierkies @ servicrs, prestados 652 248,74 556 415,04]
Subsidis, deagies e legados & exoracio 983 620,40 728 952,07
Cussho dias mercadorias vendidas e matérias corsumicas { 106 333,78) { 51 730,91)
JFomedimentos & servigos extermncs [ 441 508,238) { 395 673,98)
JGaston e o pessoal { 962 066,77} (1 007 499,%5)
Oubros rendimenitos 85 741,63 34 933,58
Dutros gashos { 172 423,69) { 29 031,91)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento & impostos 39 178,27 { 163 636,06)|
|Gaston reversies de depreciagso & de amortizacks { 19 033,54) { 20 028,06)
Resultado operacional [antes de gastos de financiamento e impostos) 20 144,73 { 183 564,12
Duris & gastes dmilanss supotados { 3 995,18) { 2 450,22)
Resultado antes de impostos 16 149,55 { 186 154,34))
Resultado Bquido do periodo 16 149,55 [ 186 “‘“ﬂl
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Este relatério de atividades e contas e foi elaborado por:

Gestora da ARIA — W}

A Direcéo - A«“ﬂ"m

Foi aprovado pela Diregdo a 28 de Margo de 2022
A Diregao:

Presidente —

Vice-Presidente —

Tesoureira — GOU-\O B\ e

Secretério;/%zg/ﬁ f 6 Cé_&’z_{j%/ d %C? /l?iia adet

Vogar-ﬂﬂaﬂwa'\_v\&j() W R /4%,@%%[/\' MWW

Aprovado pelo Conselho Fiscal no dia 30 de Margo de 2022

Presidente — \ "e 4 é v e

74
Vogal — e i
Zﬂz’/d‘ffm ) é:f L2 W @

Vogal - ﬁ o . f_\“

S S
o

Aprovado pela Assembleia Geral no dia 31 de Margo de 2022.

Presidente —

Vice-Presidente — k,.\A — (L\ L_,‘ S—

Secretario — Q w\o %\(Q
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